ENTREVISTA AO PRESIDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA AGENCIA REGULADORA
DO ENSINO SUPERIOR (ARES),
DE CABO VERDE,

PROF. DOUTOR JOAO DIAS,

conduzido por Anténio Correia e Silva

1. Dez anos depois da criacao da Agéncia de Regulacao
do Ensino Superior (ARES), como avalia o processo de afir-
macgao da agéncia como entidade independente de regulagao
do Ensino Superior em Cabo Verde? Que vantagens institu-
cionais e operacionais resultaram deste facto, nomeadamente
no que respeita a autonomia técnica e ao reforco da credibili-
dade junto das IES e da sociedade civil?

R: A criagdo da ARES marcou um ponto de viragem para
o Ensino Superior em Cabo Verde, permitindo estabelecer uma
entidade reguladora independente com autonomia técnica.
Esta independéncia tem sido crucial para garantir processos de
avaliacdo e acreditagdo isentos, promovendo a confianga das
Institui¢des de Ensino Superior (IES), da sociedade civil e dos
parceiros internacionais. A consolidagao institucional da ARES
trouxe ganhos operacionais significativos, como a implemen-
tacdo de processos com padrdes de avaliagdo e um reforgo da
sua autoridade reguladora.
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2. A avaliagao institucional e dos ciclos de estudos tor-
nou-se obrigatéria e periddica. O que nos pode dizer sobre a
adesdo das institui¢Oes a esse processo e a sua capacidade de
resposta as recomendacgdes?

R: A obrigatoriedade da avaliacdo periddica tem sido
acolhida positivamente pelas IES, que reconhecem a importan-
cia do processo para o seu desenvolvimento e credibilidade.
A maioria das Institui¢des tem demonstrado capacidade de
resposta as recomendacdes emitidas pela ARES, embora exis-
tam desafios relacionados com a criagdo e a maturidade dos
Sistemas Internos de Garantia de Qualidade (SIGQ). A ARES
tem procurado acompanhar as IES, promovendo capacitagdes
e orientagdes técnicas para facilitar a implementacdo das
melhorias recomendadas.

3.A introduc¢ao de avaliadores externos internacionais
foi um dos mecanismos de aproximacao as boas praticas e
fator suplementar de credibilidade para as instituicoes ava-
liadas. Contudo, Cabo Verde nao podia, complementarmente,
investir também na formac¢ao de seus proprios avaliadores,
tendo na equipa pessoas que conhecem mais de perto as IES
locais, ao lado de outras com mais experiéncia nesta maté-
ria? Que balanco faz das ultimas experiéncias de avaliacao
externa e as licoes que delas podem ser tiradas para o futuro?

R: A inclusao de avaliadores internacionais foi uma
estratégica para o alinhamento com boas praticas e o reforco
da imparcialidade. No entanto, a ARES reconhece a impor-
tancia de formar avaliadores e peritos nacionais associados
a ordens/associagdes profissionais, capazes de aliar conhe-
cimento contextual a competéncia técnica. Temos investido
em agdes de capacitacdo e acreditamos que o modelo misto
- avaliadores/peritos nacionais e internacionais — devera ser
o caminho a seguir. As ultimas avalia¢des mostraram ganhos
claros em transparéncia e qualidade, e revelaram também a
necessidade da criacdo e refor¢o dos SIGQ nas Institui¢cdes de
Ensino Superior (IES).
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4. Cabo Verde ainda apresenta défices de professores
doutorados em varias areas. Como tem a ARES conciliado o
rigor técnico das exigéncias com as reais disponibilidades de
docentes doutorados do pais?

R: A ARES atua com base em critérios objetivos, seguindo
os normativos, mas sempre com sensibilidade face a realidade
nacional. Procuramos, assim, assegurar a qualidade sem des-
considerar os desafios estruturais do sistema. O didlogo com
as IES tem sido constante, e medidas como a adog¢do de planos
de regularizagdo progressiva e parcerias internacionais para
refor¢o do corpo docente tém sido seguidas.

5. No que toca a empregabilidade dos diplomados,
quais os dados que a ARES ja consegue recolher e partilhar
com o ptublico? Ha ja uma base de dados consolidada que
permita responder a questdes como: quantos diplomados por
area, por instituicao, por ilha?

R: A ARES tem em projeto a construgdo de uma base de
dados nacional de diplomados, que devera integrar varidveis
como area de formagao, instituigdo e localiza¢do. Aguardamos
a extensdo da Plataforma Digital da ARES (PD-ARES), de
forma a integrar um (novo) Médulo Estatistico, que permitira
no futuro, ser um instrumento essencial para politicas publi-
cas de educacdo e emprego. A sua implementacdo e posterior
disponibilizacdo ao publico estd entre as nossas prioridades,
garantindo, naturalmente, o cumprimento da legislacdo de
protecao de dados.

6. Quais sao hoje os principais canais de comunicacao
entre a ARES e os estudantes? Ha mecanismos formais para
recolha de reclamag6es ou dentncias, e como sao tratadas?

R: Os canais principais incluem o Website institucional,
linha telefénica e e-mail. As dentincias e reclamacdes que sdo
tratadas com confidencialidade e segundo procedimentos
rigorosos. As associagdes/federagdes académicas fazem parte
do Conselho Consultivo da ARES, sendo um dos canais de
comunicagdo com a Agéncia.

Revista FORGES - Férum da Gestao do Ensino Superior
nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa 61
Vol. 11 (N.° 1), 2025, p. 159-165.



ENTREVISTA AO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA AGENCIA REGULADORA
DO ENSINO SUPERIOR (ARES), DE CABO VERDE, PROF. DOUTOR JOAO DIAS

7. A ARES tem afirmado a internacionalizacio do
ensino superior cabo-verdiano como um dos vetores estraté-
gicos da sua atuacao. Que passos concretos estdao a ser dados
para garantir reconhecimento mituo de diplomas com paises
parceiros como Portugal ou os membros da CEDEAO?

R: Temos mantido didlogo institucional com a A3ES
- Agéncia de Avaliacdo, Acreditagdo do Ensino Superior
(agéncia congénere portuguesa) e outras entidades congéne-
res para harmonizagao de critérios e procedimentos a nivel
da CPLP. Neste momento, Cabo Verde encontra-se na fase
final em termos de avaliagdo pela DGES - Direcdo geral do
Ensino Superior, de Portugal, que visa garantir o reconhe-
cimento automético de diplomas. No ambito da CEDEAO,
participamos em féruns regionais de harmonizac¢ido e reco-
nhecimento, e em breve sera elaborado/assinado um memo-
rando de entendimento, com a agéncia congénere do Senegal,
a ANAQ-Sup - Autorité Nationale D’Assurance Qualité de
l'enseignement SUPérieur. A adesdo ao Sistema Africano
de Garantia de Qualidade como membro do AfriQAN - The
African Quality Assurance Network - e consequentemente a
presenga/participagdo no projeto da criagdo/consolidagdo da
PAQAA - Pan-African Quality Assurance and Accreditation
Agency, também é um passo nesse sentido. Adicionalmente,
referir que desde maio de 2025, que a ARES é membro afiliado
da ENQA - European Association for Quality Assurance in
Higher Education.

8. As boas praticas internacionais apontam para a obri-
gatoriedade de sistemas internos de garantia de qualidade
(SIGQ) em cada IES. Em que estdgio estd o processo de certi-
ficacao desses sistemas nas IES cabo-verdianas?

R: A maioria das IES ja iniciou a implementagdo de
SIGQ, com diferentes niveis de maturidade. A ARES tem
desenvolvido orientacdes técnicas e promovido capacitagdes.
O processo de certificacdo formal s6 deverd acontecer, apds
a avaliacdo da prépria agéncia, a decorrer em 2026/2027, de
forma que tal seja possivel antes do préximo ciclo de avaliagdo
institucional, em 2028.
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9. Cabo Verde dispoe desde 2012 de um Regime Juridico
dos Graus e Diplomas (RJGDES), com previsoes fundamen-
tais para a comparabilidade internacional de titulos acadé-
micos. No entanto, muitos dispositivos desse regime ainda
nao foram efetivamente aplicados. Qual é, ou qual deveria
ser, a seu ver, o papel da ARES na promoc¢ao da sua imple-
mentacao pratica?

R: A ARES tem tentado assumir um papel mobilizador e
de monitorizagdo da aplicagdo do RJGDES. Temos promovido
debates técnicos e elaborado pareceres sobre dispositivos espe-
cificos que necessitam regulamentagdo adicional, que devera
ocorrer ainda este ano de 2025, tendo em atencdo que a imple-
mentacdo pratica requer também uma articulacdo estreita com
o Governo e as IES.

10. A acreditacao e o reconhecimento de diplomas sao
pilares para a mobilidade académica e profissional dos diplo-
mados. Considera que os mecanismos atualmente em funcio-
namento ja garantem suficientemente essa mobilidade dentro
da CPLP, da CEDEAO ou da Uniao Europeia? O que falta?

R: Embora tenhamos mecanismos funcionais, ainda exis-
tem limita¢des. Falta um sistema integrado de reconhecimento
automatico e maior articulacdo com alguns paises africanos.
A ARES tem defendido a criagdo de quadros multilaterais de
referéncia e participa ativamente em redes internacionais para
contribuir nesse processo.
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11. Seguindo na tematica internacional. A ARES tem
desenvolvido cooperacdo com a A3ES (Portugal) e outras
agéncias da CPLP. Que resultados concretos ja resultaram
dessas parcerias e como avalia a importancia dessas redes
lusdéfonas de regulacdo do ensino superior?

R: As parcerias com a A3ES e outras agéncias da CPLP
tém sido fundamentais para a capacitagdo das equipas técnicas
da ARES e para a adogao de padroes internacionais. Resultaram
também em projetos conjuntos, intercambio de boas praticas
e desenvolvimento de metodologias comuns. Essas redes sdo
estratégicas para o fortalecimento institucional e para a inter-
nacionaliza¢do do ensino superior cabo-verdiano. Para além da
rede das agéncias de qualidade no espago da CPLP, em 2024,
foi criada uma rede lus6fona dos PALOP (RAAQES-PALOP
- Rede das Agéncias de Avaliacdo da Qualidade do Ensino
Superior nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa),
com o mesmo intuito no referido espaco.

12. Cabo Verde integra a Unido Africana e a CEDEAO,
mas, segundo as suas préprias palavras numa entrevista con-
cedida a um jornal cabo-verdiano, a cooperac¢ao com agéncias
da Africa Ocidental é ainda muito incipiente. Que obstaculos
tem encontrado nesse campo? Que tipo de articulagao regio-
nal seria desejavel?

R: Temos enfrentado obstdculos com a pouca atividade
de agéncias reguladoras em alguns paises da regido e limi-
tagdes orcamentais que dificultam a realizag¢do de atividades
conjuntas. A articulacdo desejdvel passa pela criagdo de uma
rede de agéncias da Africa Ocidental, com encontros regulares
e partilha de experiéncias, e pela promogdo de marcos legais
comuns que facilitem a mobilidade académica e o reconhe-
cimento mutuo. O memorando de entendimento a elaborar/
assinar em breve com a ANAQ-Sup do Senegal, vird tentar
suprir este handicap que temos nesta regiao.
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13. Em termos estratégicos, como vé o papel da ARES
no refor¢co da posicao de Cabo Verde como um hub acadé-
mico regional no Atlantico Médio, com pontes entre Africa,
Europa e América Latina? Que desafios e oportunidades
identifica para esse posicionamento internacional?

R: A ARES pode contribuir decisivamente para esse posi-
cionamento, promovendo padrdes de qualidade reconhecidos
internacionalmente e estimulando a atratividade do sistema de
ensino superior nacional. Entre os desafios estdo a necessidade
de maior investimento em infraestrutura e internacionalizagao
curricular. As oportunidades passam pela geografia estraté-
gica do pais, a estabilidade institucional e a crescente procura
por destinos académicos de qualidade no espaco luséfono e
africano.
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